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* Einige grundséatzliche Anmerkungen zur Transformation

— Drastischer/erheblicher Arbeitsplatzabbau bei Grol3betrieben
* Abbau kommunaler/6ffentlicher Aufgaben
« Abbau verdeckter Arbeitslosigkeit
* Abbau Tierproduktion
* Allerdings oft verzogert!
+ Teilweise Arbeitsplatzmaximierung!
— Einrichtung einer Vielzahl von Haupt-und Nebenerwerbsbetrieben
sowie Personengesellschaften
* insbesondere Marktfruchtbau
« daneben Futterbau, insbes. Milchproduktion
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* Einige grundséatzliche Anmerkungen zur Transformation

— Enorme Unterschiede zwischen einzelnen Landern in MOE
* La&nder mit Dominanz von GrofRbetrieben und "super large farms"
¢ Lander mit Dominanz von Klein- und Subsistenzbetrieben
 Mischformen
— "flachenintensive Produktion" in Grof3betrieben
— "arbeitsintensive Produktion" in Klein- und Subsistenzbetrieben

» Grundsatzlich dualistische Strukturen
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» Dualistische Agrarstrukturen
— Wenige Grol3betriebe mit hohem Produktionsanteil
— Viele Klein- und Kleinstbetriebe mit kleinem Anteil
— Relativ geringe Bedeutung mittlerer Betriebe

> Auseinanderklaffen von wirtschaftlicher und sozialer Funktion




Deutsche Landwirtchaft im Wandel
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Quelle: Statistisches Bundesamt, BMELY © Situationsbericht 2008 — G312

Agrarstruktur Deutschland MO
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Landwirtschaftliche Betriebe und ihre Flachen (2005)
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Quelle: Agrarbericht 2007




Betriebe mit Schweinehaltung 2007
’

nach BestandsgroBenklassen in Deutschlan

1

BestandsgroBe Betriebe gchweine
Schweine in 1.000 in 1.000
1bis 9 236 85

10 bis 99 241N/ 857

100 bis 199 73 I 1.044

200 bis 399 Wé \

Foto: U. Millerfotolia

1.000 und mehr 7.8
le}/le_k 80.500 Betriebe 27,126 Millionen Schweine
nfografi
Quelle: Statistisches Bundesamt, BMELY @ ZMP 11/2008 — G454

Situationsbericht des DBV 2009

Betriebe mit Milchkuhhaltung 2007

BestandsgroBe Betriebe

Milchkihe in 1.000
1 bis 9 1457,
10 bis 29 4[@1,@
30 bis 49 @)@ "
100 bis 199 l 3,7 -
200 und mehr I 15
le}/lpf_k 101.200 Betriebe 4,071 Millionen Milchkiihe
nfografi
Quelle: Statistisches Bundesamt, BMELV © ZMP 11/2008 — G451

Situationsbericht des DBV 2009
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Ausgewdhlte Kennzahlen von Testbetrieben (WJ 2007/08)

Betriebs-| Flache | Arbeits-| Bilanz- | Eigen- | Gewinn |Eigenkapital| Pacht-
Kennzahl groRe kréfte |vermogen| kapital |Uberschuss| rentabilitat | preise
Einheit EGE ha BF AK €halF | €halF € % €/ha
HE Niedersachsen] 104 75 19 11876 9303 53732 24 316
dav. >100 EGE 171 108 2,5 10736 7956 83 168 49 332
HE Meckl.-Vorp. 174 276 3,0 2 358 712 94 230 27,3 133
dav. >100 EGE 261 393 39 2436 641 138 965 36,8 139
HE Deutschland 83 67 2,0 10 875 8719 49 844 2,1 234
dav.>100 EGE 184 123 31 8447 5988 91 366 6,1 257
Juristische Pers. 1001 1271 22,6 3377 1945 202 590 9,2 128
dav. >2000 EGE 3042 2825 64,1 3958 2426 667994 10,3 159

Quelle: BMELV: Die wirtschaftliche Lage der landwirtschafichen Betriebe- Buchfiihrungsergebnisse der Testbetriebe 2007/08

» Erhebliche Unterschiede zwischen Ost und West
o gilt fir Strukturkennzahlen: sowohl GroRRe als auch Intensité&t!
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Ausgewdhlte Kennzahlen von Testbetrieben (WJ 2007/08)

Betriebs-| Flache | Arbeits-{ Bilanz- | Eigen- | Gewinn |Eigenkapital| Pacht-
Kennzahl groRe kréfte Jvermogen| kapital |Uberschuss| rentabilitat | preise
Einheit EGE ha BF AK €halF | €halF € % €/ha
HE Niedersachsen| 104 75 19 11876 9303 53732 24 316
dav. >100 EGE 171 108 25 10736 7956 83168 49 332
HE Meckl.-Vorp. 174 276 3,0 2358 712 94 230 27,3 133
dav. >100 EGE 261 393 39 2436 641 138 965 36,8 139
HE Deutschland 83 67 2,0 10 875 8719 49 844 2,1 234
dav. >100 EGE 184 123 31 8447 5988 91 366 6,1 257
Juristische Pers. 1001 1271 22,6 3377 1945 202 590 9,2 128
dav. >2000 EGE 3042 2825 64,1 3958 2426 667994 10,3 159

Quelle: BMELV: Die wirtschaftliche Lage der landwirtschatftlichen Betriebe- Buchfiihrungsergebnisse der Testbetriebe 2007/08
> Arbeitskraftebesatz je ha hher im Westen
» Arbeitskréftebesatz je EGE etwas hoher im Osten!!!
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Ausgewdhlte Kennzahlen von Testbetrieben (WJ 2007/08)

Betriebs-| Flache | Arbeits-{ Bilanz- | Eigen- | Gewinn |Eigenkapital| Pacht-
Kennzahl groRe kréfte Jvermogen| kapital |Uberschuss| rentabilitat | preise
Einheit EGE ha BF AK €halF | €halF € % €/ha
HE Niedersachsen| 104 75 19 11876 9303 53732 24 316
dav. >100 EGE 171 108 2,5 10736 7956 83 168 49 332
HE Meckl.-Vorp. 174 276 3,0 2 358 712 94 230 27,3 133
dav. >100 EGE 261 393 39 2436 641 138 965 36,8 139
HE Deutschland 83 67 2,0 10 875 8719 49 844 2,1 234
dav.>100 EGE 184 123 31 8447 5988 91 366 6,1 257
Juristische Pers. 1001 1271 22,6 3377 1945 202 590 9,2 128
dav. >2000 EGE 3042 2825 64,1 3958 2426 667994 10,3 159

Quelle: BMELV: Die wirtschaftliche Lage der landwirtschafichen Betriebe- Buchfiihrungsergebnisse der Testbetriebe 2007/08
» Deutlich geringeres Bilanzvermégen im Osten!
> Teilweise sehr geringer Eigenkapitalbesatz im Osten!!!
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Ausgewdhlte Kennzahlen von Testbetrieben (WJ 2007/08)

Betriebs-| Flache | Arbeits-| Bilanz- | Eigen- | Gewinn Eigenkapitall Pacht-
Kennzahl groRe kréfte |vermogen| kapital |Uberschuss| rentabilitat | preise
Einheit EGE ha BF AK €halF | €halF € % €/ha
HE Niedersachsen| 104 75 19 11876 | 9303 53732 2,4 316
dav. >100 EGE 171 108 25 10736 7956 83168 49 332
HE Meckl.-Vorp. 174 276 3,0 2358 712 94 230 27,3 133
dav. >100 EGE 261 393 39 2436 641 138 965 36,8 139
HE Deutschland 83 67 2,0 10 875 8719 49 844 2,1 234
dav. >100 EGE 184 123 31 8447 5988 91 366 6,1 257
Juristische Pers. 1001 1271 22,6 3377 1945 202 590 9,2 128
dav. >2000 EGE 3042 2825 64,1 3958 2426 667994 10,3 159

Quelle: BMELV: Die wirtschaftliche Lage der landwirtschatftlichen Betriebe- Buchfiihrungsergebnisse der Testbetriebe 2007/08

» Erhebliche Unterschiede zwischen Ost und West
« gilt ebenso fir Erfolgskennzahlen (leverage!)
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Agrarstrukturen in Deutschland

Ausgewdhlte Kennzahlen von Testbetrieben (WJ 2007/08)

Betriebs-| Flache | Arbeits-| Bilanz- | Ertrag Milch- Ferkel
Kennzahl groRe krafte |vermogen| Weizen leistung | (geboren)
Einheit EGE ha BF AK €halLF dt/ha kg/Kuh je Sau
HE Niedersachsen] 104 75 19 11876 68 7713 23,7
dav. >100 EGE 171 108 25 10736 69,6 7893 24,5
HE Meckl.-Vorp. 174 276 30 2358 64 7808 18,8
dav.>100 EGE 261 393 39 2436 64,1 7880 188
HE Deutschland 83 67 2,0 10 875 67,7 6921 199
dav.>100 EGE 184 123 31 8 447 67,8 7600 22,7
Juristische Pers. 1001 1271 22,6 3377 62 8285 26,7
dav. >2000 EGE 3042 2825 64,1 3958 67 8550 25,8

Quelle: BMELV: Die wirtschaftliche Lage der landwirtschafichen Betriebe- Buchfiihrungsergebnisse der Testbetriebe 2007/08

» Erhebliche Produktivitatsunterschiede
+ hohere Leistungen bei groReren Betrieben!
« hdchste Leistungen Tierproduktion bei juristischen Personen
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Agrarstrukturen in Deutschland

* In den neuen Bundeslandern
— einerseits
« effizient und rentabel
— andererseits
« extensiv, d.h. Wertschopfungspotentiale nicht ausgeschdopft
» Defizit an Risikokapital
 Fremdfaktoren erfordern stéandige Entlohnung, d.h. Anfalligkeit

* |n den alten Bundeslandern
— einerseits
* hohes Eigenkapital
— andererseits
* geringe Rentabilitét
o strukturelle Probleme




Herausforderungen IAMO

Rahmenbedingungen der Agrarproduktion &ndern sich

* Neue Markte
— Bioenergie, Faserpflanzen, ...
— Schwellenlander mit rasantem Wachstum

 Neue Konkurrenten

 Neue Technologien: Biotechnologie, ...

e Klimawandel

« Supermarktrevolution und zunehmende vertikale Integration
« Politikdnderungen: WTO, Haushaltszwange, ...

Herausforderungen MMO
Boehlje (1999)
 Neue Dimensionen des Agrarstrukturwandels

— Wertschopfungsketten

— Biologische Manufakturen
» Neue Industrialisierung der Landwirtschaft




Herausforderungen IAMO

* Traditionelle Probleme des Agrarsektors
— Die Cochrane'sche Tretmihle
— Quasi-fixe Produktionsfaktoren

« Herausforderungen des neuen Strukturwandels
— Globalisierung und Vertikalisierung
— Knowledge-based Bio-economy
— Zunehmende Preis- und Produktionsrisiken
— Weiterentwicklung der EU-Agrarpolitik

Traditionelle Probleme MMO

Cochrane'sche Tretmhle
 Im 20. Jahrhundert gesattigte Markte fiir Nahrungsmittel
 Nachfrage nach Nahrungsmitteln ist preisunelastisch

Produktions- Einkommens-
steigerung verluste

Produktivitatssteigerung




Traditionelle Probleme IAMO

Cochrane'sche Tretm(ihle

 Neuere These: Trendwende seit Ende des 20. Jahrhunderts
— Weltweit abnehmende Ertragsfortschritte
— Begrenztheit von Boden und Wasser
— Steigende Nahrungsmittelnachfrage
— Steigende Nachfrage nach stofflicher und energetischer Verwertung
» Verbrauch konnte schneller wachsen als Produktion

» Maglicherweise neue Markteigenschaften

Traditionelle Probleme MMO

Quasi-fixe Faktoren

— Arbeits-, Kapital- und Bodeneinsatz mittelfristig unelastisch
* Arbeit: Generationswechsel
« Kapital: lange Abschreibungsdauern, insbes. in der Tierproduktion
« Boden: unvermehrbar

> Bei Uberangebot: Gefahr ruindser Konkurrenz
* keine Berticksichtigung der Kosten flir Arbeit und Anlagekapital
> Dbei niedrigen Preisen wird lange weiterproduziert
»Boden teuer
»>geringe Anreize fiir andere Betriebe zu wachsen
> Pfadabh&ngigkeit: langfristige Strukturdefizite




Agrarstruktur -
Bedeutung der Landwirtschaft* in der EU (2005)

%-Antell der In der Landwirtschaft* %-Antell der Landwirtschaft* an
Tatlgen an allen Emerbstatlgen der Eruttnwertschﬁptung Insgesamt
Polen 15.8 4B
Litauen 13,3 5T
Griechenland 12.0 S
Portugal 11.9 29
Spanien gy 33
Finnland a8 20T e 0T
ltalien 42 23
Frankreich .39 22
Tschechien .38 30

Niederlande 3.2
B 09 | Strukturdefizit!

I Deutschland 2.2
Vereinigtes Konigreic 1.3 0

*) einschlieilich Forstwirtschaft und Fischerel

Quelle: Europdische Kommission © Situationsbericht 2008 — G271
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Supermarktrevolution
« Enorme und schnelle Ausbreitung von Supermarkten in
Transformations-, Schwellen- und Entwicklungslandern
« Enorme Konzentration, aber hoher Wettbewerb
— Zunehmender Konzentrationsgrad entlang der Wertschépfungskette

« Handelsmarken ersetzen Produktmarken
— Vertrauen der Verbraucher in Produktqualitat der Handelsketten

— Striktes Qualitatsmanagement
insbes. Uber private Qualitatsstandards (z.B. GLOBALGAP)

> Nicht Firmen konkurrieren, sondern Netzwerke




Globalisierung und Vertikalisierung ™ - IAMO

Deutsche Ernéhrungswirtschatft sehr erfolgreich (530 000 Beschéttigte)

In- und Auslandsumsiétze der Ernahrungsindustrie

CR Y C
1 vird. =

Auslandsanteil:
27% (2008)
Auslandsanteil:
17% (1998)

B nlandsumsatz Auslandsumsatz

Quelle: Bundesverband der Ernéhrungsindustrie

Globalisierung und Vertikalisierung ™ - MMO

Auswirkungen auf Landwirtschaft?

* Beispiel Schweineproduktion
— In Deutschland Wachstumsbereich

« Wenig Veredlungswirtschaft in neuen Bundeslandern
— Tierproduktion enorm kapitalintensiv
— Widerstande gegen grol3e Anlagen
» Verzicht auf Wertschopfungspotentiale
auch in vor- und nachgelagerten Bereichen

o Strukturbedingte Absatzprobleme flir Ferkel im Westen




Globalisierung und Vertikalisierung ™ - IAMO

Internationaler Strukturwandel

« Dénemark (2007)
— 34 % der Mastschweine in Bestanden mit tiber 5000 Platzen
— 20 % der Mastschweine in Bestanden mit Gber 10000 Platzen

« US-Schweineproduktion (2002)
— 70 % des Schweinefleisches aus vertikal integrierten Systemen
— 53 % aller Schweine in Betrieben mit Gber 5000 Platzen
— 2008: 40 % der Sauen in den 10 gréfiten Unternehmen

« Smithfield Foods
— USA: > 1 Mio. Sauen
— Polen: 83.000 Sauen, >1 Mio. Mastschweine in 2008 produziert
— Ruménien: bereits 35.000 Sauen, > 1000 Beschaftigte

Entwicklung des Schweinebestandes 5 IA/\/'O
in Ungarn (2003-2008)
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Datenquelle: KSH, AKI
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"Biological Manufacturing"

Wissensintensiv
 Hohe Managementanspriiche

 GroRenvorteile resultieren weniger aus Stall- und Maschinen-
gréfRen als aus besseren Managementmaglichkeiten

Erfolgsdeterminanten der Sauenhaltung in Sachsen (€/Platz)

@-Bestand Gewinn Leistung Gesamtkosten
Mittel 947 20,53 1198,54 1178,01
Tierbestand

< 580 Sauen 454 -165,0 1106,1 1271,1

580 - 980 Sauen 757 47,6 1190,6 1143,0

> 980 Sauen 1694 170,0 1301,5 1131,6
abgesetzte Ferkel/Sau und Jahr

<21,4 St 547 -106,9 1107,9 1214,8

21,4 -23,9 St 844 70,2 1251,5 1181,3

> 23,9 St 1486 81,8 1218,5 1136,8

Quelle: SMUL: Schweinereport 2006
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"Biological Manufacturing"

Hohe Kapitalintensitat

o Finanzbedarf je Arbeitsplatz in der Tierproduktion
(Neuinvestition)
« Schweinemast: 1 125 000 €
« 2500 Mastplatze je 350 €, Umlaufkapital 100 € je Platz
* Ferkelerzeugung: 675 000 €
« 250 Sauenplatze je 2300 €, Umlaufkapital 400 € je Platz
* Milchproduktion: 300 000 €
+ 50 Platze je 4000 €, Umlaufkapital 2000 je Platz
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Was wére wenn nach 2013 ...
eine einheitliche Flachenpramie von nur noch 150 € kame?

Grinde:

* Budget: EU Agrarhaushalt > 40 Mrd. €
« Konkurrenz mit anderen Bereichen, z.B. Forschung
* hohe Nettozahlerposition Deutschlands
 Zunehmende Rechtfertigungsprobleme flir Direktzahlungen
« Entkopplung, Modulationsdiskussion
* Erhebliche Unterschiede zwischen EU Mitgliedslandern
* Bevorzugung besserer Standorte

2020 hcsap, €

EU-Agrarpolitik nach 2013 “IAMO
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Waére eine Halbierung der Direktzahlungen verkraftbar?
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g - S -
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Waére eine Halbierung der Direktzahlungen verkraftbar?

 Simulationsergebnisse
- Finanzielle Nachteile erheblich
- Landwirte verlieren als Bodeneigentimer
- Aber: Erfolgreiche Betriebe tiberleben und bleiben erfolgreich!

o Griinde

- Zunehmender Anteil der Nachteile geht an Bodeneigentiimer

- Temporar beschleunigter Strukturwandel
durch weniger "verleitete Betriebe"

Schlussfolgerungen MMO

Agrar- und Ernahrungswirtschaft steht vor erheblichen
Herausforderungen!

o Agrarstrukturdefizite

« Vertikale Integration: Landwirtschaft Teil eines Netzwerkes
 Akzeptanz Modernisierung und Strukturwandel

 Modell der europdischen Landwirtschaft noch zeitgeméan?




Schlussfolgerungen IAMO

Herausforderungen der Agrarpolitik
— Druck zum Subventionsabbau

— Erfordernis neuer Strategien

« Statt Mengenbeschrankung und Marktraumung geht es
zunehmend um Produktivitats- und Effizienzsteigerung

+ Sicherung und Forderung der Wetthewerbsfahigkeit
von Landwirtschaft und Ernahrungswirtschaft
— Unterscheiden zwischen Agrarproduktion und Landwirten!
« Agrarproduktion ist Teil der Wertschopfungskette -> Okonomie
« Landwirte sind Stakeholder -> Verteilung, soziale Absicherung




