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Landliche Raume starke

Perspektiven aus dem industriellen Mittel

ASGHer bsttagung , F'
8. November 2023, Gottingen —

Bundesverband der Deutschen Industrie e. V. (| -
Fabian Wehnert, Mittelstand und Familienunternehmen
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Gemeinsam mit den industrienahen Dienstleistungen bildet die Industrie den Wachstumske

unserer Volkswirtschaft

40

Branchenverbande

Der BDI ist die Spitzenorganisation der
deutschen Industrie und der industrienahen
Dienstleister.

+100.000

Unternehmen

Hinter dem Erfolg der deutschen
Volkswirtschaft stehen tief gestaffelte
industrielle Wertschépfungsketten mit mehr
als 100.000 groRRen, mittleren und kleineren

Unternehmen.

+8.000.000

Beschaftigte

Zusammen sind mehr als acht Millionen
Arbeitnehmer und Arbeithehmerinnen in den
durch uns vertretenen Unternehmen

beschéftigt.
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BDI: ARBEITSWEISE

Transparente Prozesse fir belastbare Ergebnisse

Ca. 1000 ehrenamtliche

40 Branchenverbande

Unternehmensvertreterinnen unc

vertreter

< BDI

$

Meinungsbildung in
/17 Ausschiissen
/. mehr als 100 Arbeitskreisen

Wissen und Meinungen
sammeln und bindeln

Inhalte und Positionen
erarbeiten

Interessen vertreten
Zusammenhéange erklaren



Mittelstand und Familienunternehmen

in Deutschland

Stand: 2022 Unternehmen nach Anzahl der Beschéftigten
KMU nach EU-Definition
0-99!
0-91 10-991 100-249! | 250-499! 500-999! |1000-1.499! | 1500-2999! | U 3000!
2.946.649 | 399.577
Anzahl
3.346.226 27.774 9.288 4.277 1.405 1.129 605
" 98,69 0,27 0,13 0,04 0,03 0,02
0
99,51

Quelle: Unternehmensregister des Statistischen Bundesamtes, Sonderauswertung des IfM Bonn
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Mittelstand und Familienunternehmen

in Deutschland

Ausgewahlte unternehmerische Herausforderungen im Zeitverlauf

81%

60%

81%
76%

/

/ 62%

58%

54%

30%

15%

6%

Feb 22

»

41%

28% ="

25%
/ 22% /
16% —15%

11%
8%

2%

Sep 22 > Mai 23

Quelle: BDI-Lagebild im industriellen Mittelstand im Frihsommer 2023

—e— Arbeitskosten inkl. Fachkraftemangel
Beherrschung der Effekte von Corona
—e—Birokratie inkl. aufwandige / langsame

Genehmigungsverfahren

—e—Geopolitische Spannungen / aulRenwirtschaftliche
Unsicherheiten

=o—|nfrastrukturschwachen am Standort Deutschland
(Verkehr, Energie, Digitales)

Lieferschwierigkeiten / -verzégerungen

Preise fur Energie und Rohstoffe



Mittelstand und Familienunternehmen in Deutschland

Arbeitskosten und Preise fur Energie und Burokratie inkl.

Fachkraftemangel Rohstoffe (62%) aufwandiger

(76%) Genehmigungsverfahren
(37%)

Knapp die Halfe der Unternehmen (45%) stellt Investitionen in die 6kologische Transformation seit
der AZei tzeriick &und jed®s sechste Unternehmen beschleunigt Investitionen in diesem
Bereich (17%).

15 Prozent der Unternehmen haben die Produktion in Deutschland aktuell gedrosselt oder
unterbrochen.

16 Prozent der Unternehmen sind bereits aktiv dabei, Teile der Produktion und Arbeitsplatze ins
Ausland zu verlagern. Fast ein Drittel (30%) denkt dartiber nach. Neue Investitionen im Ausland planen
Unternehmen vor allem in der EU (29%) und in Nordamerika (20%).
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Quelle: BDI-Lagebild im industriellen Mittelstand im Frihsommer 2023
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Landliche Raume starken

LONGLIST AN EINFLUSSFAKTOREN

Gesellschaft

Technologie

Okonomie

Gesellschaftliche Offenheit fiir
Zuwanderung

Technologien (z. B. Teilhabe
abhéngiger Personen,
Gestaltungsspielriume)

Befihigung des Individuums durch

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland mit Fokus auf
strukturschwache Regionen

Okologie

Auswirkungen des Klimawandels
(inkl. Biodiversitat, regionale
Unterschiede)

Belastung des Staatshaushalts

Naturndhe bei der Wahl des
Wohnorts

Bedeutung von Lebensqualitédt und

Reifegrad von
Autom atisierungstech nologie und
virtueller Assistenz

Verbreitung von Remote und
Mobile Work

Vorherrschende Paradigmen in der
Land- und Forstwirtschaft

Einfluss der Sozialpartner

Demografischer Wandel

Verbreitung von 3D-Druck

Verbreitung und Akzeptanz einer
neuen dkonomischen Indikatorik

Nachhaltigkeits- und
Umweltbewusstsein

Politische Ansétze beim
Klimaschutz und Forderung der

Entwicklung von sozialen
Disparitaten

Geschwindigkeit der Energiewende

Breite und Tiefe des
Fachkraftebedarfs und -mangels

Grad der Realisierung einer
Kreislaufwirtschaft

Klimaneutralitdt
Entwicklung der gesetzlichen

Dominierende Wertesysteme

Realisierungsgrad von Industrie 4.0

Einbettung der deutschen
Wirtschaft in den globalen Handel
sowie Wissens- und
Technologietransfer

Konkurrenz um Fléchen
(Wohnfliche, Gewerbefliche,
Landwirtschaft)

Arbeitszeiten

Zugang zu Gesundheitsversorgung

Konsummuster

Entwicklung digitaler Welten (z. B.
Spatial Web bzw. Metaversen)

Grad des gesellschaftlichen
Engagements von Unternehmen

Verfligbarkeit von Wasser

Einfluss von Zivilgesellschaft und
NGO

Gesellschaftliche Bedeutung von
Arbeit und Leistung

Realisierung biotechnologischer
und Material-Transformation

Rolle von Plattformen und Sharing
in der Gesellschaft und Wirtschaft

MNutzungsgrad bioSkonomischer
Potenziale

Kommunale Handlungsspielrd ume

Familien- und Haushaltsformen
sowie Rollenmuster

Fortschritte bei Kiinstlicher
Intelligenz

Meue Formen der Dienstleistung in
der Wirtschaft (Mentoring-as-a-
Service])

Entwicklung von
Lebenshaltungskosten

Ausgestaltung des Logistiksystems

Entwicklung des
Immaobilienmarktes und der
Bauwirtschaft

Grad des personlichen lokalen

Verflgbarkeit flachendeckender

Dominante Strukturmuster der

Bildungseinrichtungen vor Ort

Engagements digitaler Infrastrukturen regionalen Wirtschaft
Entwicklung von regionalen Verdanderungsdruck auf Seiten der
Netzwerken regionalen Unternehmen
Verflgbarkeit von

(Steueraufkommen, Verschuldung) |

Entwicklung lokaler Partizipation

Wabhlverhalten in
strukturschwachen Regionen

Quelle: BMBF: Szenarien zur Zukunft der Arbeit in strukturschwachen Regionen in Deutschland 2030

Quelle: Z_punkt (2022)



Landliche Raume starken

Gesellschaft Technologie Okonomie Okologie Politik
Reifegrad von Gesamtwirtschaftliche
Gesellschaftliche . Entwicklung in Nutzungsgrad
Bedeutung von Arbeit Autom'atls[erungs- Deutschland mit Fokus bio6konomischer ST MR
und Leistung et auf strukturschwache Potenziale Slagsuaishials
Assistenz und KI :
Regionen
. . Zugang zu Gesundheits-
Entwicklung von Lo Breite und Tiefe des :
Lebenshaltungs- Geschwindigkeitder | o\ csstehedarfs und - ALl el
kosten Energiewende ek strukturschwachen
Regionen)

Entwicklung des
Immobilienmarktes und
der Bauwirtschaft

Entwicklung von
regionalen Netzwerken

Quelle: BMBF: Szenarien zur Zukunft der Arbeit in strukturschwachen Regionen in Deutschland 2030
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Landliche Raume starken

Modernste digitale
Infrastruktur schaffen
und ausbauen

Verkehrsinfrastruktur
modernisieren und
ausbauen

Bildungsmoglichkeiten
flachendeckend
anbieten

Fachkrafteversorgung
sichern

Unndotige Blrokratie
abbauen

Kommunale Strategie

fur Zukunftsinvestitionen

formulieren

Europa nutzbar machen



Landliche Rdume starken - Unternehmensitbergabe
10

Unternehmensuibergabe fordert in der Breite heraus (1)

Anzahl der zur Ubergabe anstehenden Unternehmen in Zur Ubergabe anstehende Unternehmen nach Bundeslindern
Deutschland im Zeitraum 2022 bis 2026 2022 bis 2026

Baden-Wirttemberg
Bayern 34.900

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thiringen

39.900

Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung Bonn (IfM)
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Landliche Rdume starken - Unternehmensitbergabe
11

Unternehmensuibergabe fordert in der Breite heraus (2)

Land-, Forstwirtschaft,
Fischerei, Fischzucht

Produzierendes
Gewerbe

Handel

Unternehmensbezogene

Dienstleistungen 2 85.900

Personenbezogene
Dienstleistungen ©

@ BDI Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung Bonn (I1fM)
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Landliche Rdume starken - Unternehmensitbergabe

Ubergabeprozess aus Sicht der Eigentiimer und apemgl
Eigentimerinnen ITIVi

Entscheidungsphase

Stilllegung Nachfolge regeln Nachfolge noch nicht regeln
Art der Nachfolge
familienintern familienextern
Matchingphase
Suchphase
Nachfolger ‘ Kein Nachfolger
Stilllegun*g : neue Suche
Verhandlungsphase
Vertrag | \ kein Vertrag

Stilllegung* neue*Suche

Ubergabephase

Ruckzugsphase

Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung Bonn (IfM)
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Landliche Rdume starken - Unternehmensitbergabe

Unternehmensubergabe: viele Herausforderungen und Stilllegung als Option

Antsile am gesamten Mittelstand in Prozent; Mehrfachnennungen maglich. Wachfolge- bzw_ Stilllegungspléne der mittalstandischen Inhaberinnen und Inha-

ber nach dem Rickzug aus dem Unternehmen (Anteile in Prozent)
Fassenden Nachiokper finden

Einégung Kaufpreis / Zahlungsmodalititen

6 | | & |4
| 5 |
Rechiche Komplexiti
Birokratieautwand
| I I
r T T 1

201¢ 2018 2019 2030 2021 2022

Finanzierung sicherstellen

Modemisssnungawautwand § innestitionen

Beratungsangebote unzureichend Diefinithve Stilllegung geplant

= Stillegung emsthafte Oplon

= Akiuell keine Uberlegungen zum Rickzug

B Mittelstand insgesamt 2022 ®Nachfoige angestrebl

" Miteistand Insgesami 2021 Quelle: KfW Nachfolge Monitor Mittelstand 2022
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Landliche Rdume starken - Unternehmensitbergabe

Abb. 1.1: Alter von Ubergebenden und Ubernehmenden nach Jahren
70

&0 ._.._———._.——.——.—___..____.______.-. Alter Ubergebende

50

€N r—— o . o

30

——i Alter Ubernehmende

20
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Datenbasis: Alle Ubernehmenden 2014 — 2022, VDB, n = 10,627 Ubemehmende, 2.456 Ubergebende

Abb. 1.2: Anzahl minnlicher und weiblicher Ubernehmender pro Jahr

1250
L
weiblich
1000
750
]
500 w mannlich
250

0

004 2015 016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: Nachfolgemonitor 2023

Abb. 1.8: Anteil der Ubernehmenden nach Solo- /
Teamiibernahmen nach Jahren

| D%

75%

50%

25%

0%
0014 2005 20le 2017 2018 2009 2020 2021 2022

B Solo-Ubernahmen M 2er-Teams Teams =2



Ladndliche Raume starken
15

(Aktuelle) Herausforderungen im industriellen Mittelstand und in der Landwirtschaft sind vergleichbar.

Vielzahl von externen und politischen Einflussfaktoren bringen Unsicherheit und Herausforderungen
(genauso wie Chancen) auch fur landliche Raume.

Unternehmenstbergabe fordert unternehmerisch und emotional heraus. Wesentliche Entscheidungen fallen
Aam K¢gchentischii, doch nie |l osgel®°st von Rahmenbed
Perspektiven zur Entwicklung von Markten und von politischen Vorgaben.

Jenseits von Unternehmen / Betrieben stehen auch Politik / Verwaltung auf allen Ebenen in Verantwortung
fur starke und damit zukunftsfahige landliche Raume.

Politik ist aufgefordert, erkennbare Trends positiv aufzugreifen und (bekannte) Strukturschwéchen zu
beheben. Wer Unternehmen in der Flache starkt, sichert Wohlstand in der Breite und lebhafte Gesellschaft
vor Ort.

< BDI



VERBUNDEN BLEIBEN

www.bdi.eu/themenfelder/mittelstandund-familienunternehmen/

(Fabian Wehnert, Leiter BDAbteilung Mittelstand und Familienunternehmen; f.wehnert@bdi.eu)

Jetzt dem BDI aubocialMedia folgen!


http://www.bdi.eu/themenfelder/mittelstand-und-familienunternehmen/
https://www.youtube.com/user/bdiberlin
https://twitter.com/Der_BDI
https://www.instagram.com/der_bdi/
https://www.facebook.com/DerBDI/
https://www.linkedin.com/company/bdi-bundesverband-der-deutschen-industrie-e-v-/mycompany/
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