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+100.000
Unternehmen

Hinter dem Erfolg der deutschen 

Volkswirtschaft stehen tief gestaffelte 

industrielle Wertschöpfungsketten mit mehr 

als 100.000 großen, mittleren und kleineren 

Unternehmen.

Gemeinsam mit den industrienahen Dienstleistungen bildet die Industrie den Wachstumskern 
unserer Volkswirtschaft

40
Branchenverbände

Der BDI ist die Spitzenorganisation der 

deutschen Industrie und der industrienahen 

Dienstleister.

+8.000.000
Beschäftigte

Zusammen sind mehr als acht Millionen 

Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen in den 

durch uns vertretenen Unternehmen 

beschäftigt. 

B D I :  M A N D AT



Transparente Prozesse für belastbare Ergebnisse
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B D I :  A R B E I T S W E I S E  KOOPERATIONEN

40 Branchenverbände

Ca. 1000 ehrenamtliche 

Unternehmensvertreterinnen und -

vertreter

Meinungsbildung in 

Á 17 Ausschüssen

Á mehr als 100 Arbeitskreisen

Politik / Öffentlichkeit

Wissen und Meinungen 
sammeln und bündeln

Inhalte und Positionen 
erarbeiten

Interessen vertreten
Zusammenhänge erklären



Statistik vermittelt ein buntes Bild zur „Unternehmenslandschaft“
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M i t t e l s t a n d u n d  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n i n  D e u t s c h l a n d

Stand: 2022 Unternehmen nach Anzahl der Beschäftigten

0-991

100-2491 250-4991 500-9991 1000-1.4991 1500-29991 ü300010-91 10-991

Anzahl
2.946.649 399.577

27.774 9.288 4.277 1.405 1.129 6053.346.226

%
98,69

99,51

0,27 0,13 0,04 0,03 0,02

Quelle: Unternehmensregister des Statistischen Bundesamtes, Sonderauswertung des IfM Bonn

KMU nach EU-Definition



Ausgewählte unternehmerische Herausforderungen im Zeitverlauf
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UNTERNEHMERISCHE HERAUSFORDERUNG

54%

58%

76%

30%

8%

2%

15%

28%

37%

5%

22%

15%

6%

16%

25%

60%

41%

11%

81% 81%

62%

Feb 22 Sep 22 Mai 23

Arbeitskosten inkl. Fachkräftemangel

Beherrschung der Effekte von Corona

Bürokratie inkl. aufwändige / langsame
Genehmigungsverfahren

Geopolitische Spannungen / außenwirtschaftliche
Unsicherheiten

Infrastrukturschwächen am Standort Deutschland
(Verkehr, Energie, Digitales)

Lieferschwierigkeiten / -verzögerungen

Preise für Energie und Rohstoffe

M i t t e l s t a n d u n d  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n i n  D e u t s c h l a n d

Quelle: BDI-Lagebild im industriellen Mittelstand im Frühsommer 2023



Die größten Herausforderungen am Standort und Auswirkungen (im Sommer 2023) 
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Arbeitskosten und 

Fachkräftemangel

(76%)

Preise für Energie und 

Rohstoffe (62%)

Bürokratie inkl. 

aufwändiger 

Genehmigungsverfahren 

(37%)

ÅKnapp die Hälfe der Unternehmen (45%) stellt Investitionen in die ökologische Transformation seit 

der ĂZeitenwendeñ zurück. Rund jedes sechste Unternehmen beschleunigt Investitionen in diesem 

Bereich (17%).

Å15 Prozent der Unternehmen haben die Produktion in Deutschland aktuell gedrosselt oder 

unterbrochen.

Å16 Prozent der Unternehmen sind bereits aktiv dabei, Teile der Produktion und Arbeitsplätze ins 

Ausland zu verlagern. Fast ein Drittel (30%) denkt darüber nach. Neue Investitionen im Ausland planen 

Unternehmen vor allem in der EU (29%) und in Nordamerika (20%).

M i t t e l s t a n d u n d  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n i n  D e u t s c h l a n d

Quelle: BDI-Lagebild im industriellen Mittelstand im Frühsommer 2023



Vielfalt an Einflussfaktoren für die Entwicklung in ländlichen/strukturschwachen Regionen
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L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n OPERATIONEN

Quelle: BMBF: Szenarien zur Zukunft der Arbeit in strukturschwachen Regionen in Deutschland 2030



Vielfalt an wirkungsstarken Faktoren, die zugleich hohe Unsicherheit für Entwicklungen in 
ländlichen/strukturschwachen Regionen bringen
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L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n KOOPERATIONEN

Quelle: BMBF: Szenarien zur Zukunft der Arbeit in strukturschwachen Regionen in Deutschland 2030



BDI für wettbewerbsfähigen Mittelstand, lebhafte Gesellschaft und gleichwertige Lebensverhältnisse. 
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Modernste digitale 

Infrastruktur schaffen 

und ausbauen

Bildungsmöglichkeiten 

flächendeckend 

anbieten

Unnötige Bürokratie 

abbauen

Europa nutzbar machen

Verkehrsinfrastruktur 

modernisieren und 

ausbauen

Fachkräfteversorgung 

sichern

Kommunale Strategie 

für Zukunftsinvestitionen 

formulieren

L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n



Unternehmensübergabe fordert in der Breite heraus (1)
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L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n - U n t e r n e h m e n s ü b e r g a b e IONEN

Quelle: Institut für Mittelstandsforschung Bonn (IfM)



Unternehmensübergabe fordert in der Breite heraus (2)
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L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n - U n t e r n e h m e n s ü b e r g a b e IONEN

Quelle: Institut für Mittelstandsforschung Bonn (IfM)



Unternehmensübergabe: Eigentümer gefordert

L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n - U n t e r n e h m e n s ü b e r g a b e IONEN

Quelle: Institut für Mittelstandsforschung Bonn (IfM)
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Unternehmensübergabe: viele Herausforderungen und Stilllegung als Option
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L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n - U n t e r n e h m e n s ü b e r g a b e PERATIONEN

Quelle: KfW Nachfolge Monitor Mittelstand 2022



Unternehmensübergabe: Nachfolgende im Fokus
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L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n - U n t e r n e h m e n s ü b e r g a b e RATIONEN

Quelle: Nachfolgemonitor 2023



Thesen in Zusammenfassung

Å (Aktuelle) Herausforderungen im industriellen Mittelstand und in der Landwirtschaft sind vergleichbar.

Å Vielzahl von externen und politischen Einflussfaktoren bringen Unsicherheit und Herausforderungen 

(genauso wie Chancen) auch für ländliche Räume.

Å Unternehmensübergabe fordert unternehmerisch und emotional heraus. Wesentliche Entscheidungen fallen 

Ăam K¿chentischñ, doch nie losgelºst von Rahmenbedingungen am Standort inklusive Erwartungen und 

Perspektiven zur Entwicklung von Märkten und von politischen Vorgaben.

Å Jenseits von Unternehmen / Betrieben stehen auch Politik / Verwaltung auf allen Ebenen in Verantwortung 

für starke und damit zukunftsfähige ländliche Räume.

Å Politik ist aufgefordert, erkennbare Trends positiv aufzugreifen und (bekannte) Strukturschwächen zu 

beheben. Wer Unternehmen in der Fläche stärkt, sichert Wohlstand in der Breite und lebhafte Gesellschaft 

vor Ort.

L ä n d l i c h e R ä u m e s t ä r k e n IONEN
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www.bdi.eu/themenfelder/mittelstand-und-familienunternehmen/

(Fabian Wehnert, Leiter BDI-Abteilung Mittelstand und Familienunternehmen; f.wehnert@bdi.eu)

V E R B U N D E N  B L E I B E N

Jetzt dem BDI auf SocialMedia folgen!
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http://www.bdi.eu/themenfelder/mittelstand-und-familienunternehmen/
https://www.youtube.com/user/bdiberlin
https://twitter.com/Der_BDI
https://www.instagram.com/der_bdi/
https://www.facebook.com/DerBDI/
https://www.linkedin.com/company/bdi-bundesverband-der-deutschen-industrie-e-v-/mycompany/
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